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Artikel 1 - Begripsbepalingen  
In deze regeling wordt verstaan onder:  

a) stichting: de Stichting Openbare Scholengemeenschap Erasmus; 

b) statuten: de statuten van de stichting;  

c) bestuurder: het bestuur van de stichting als bedoeld in de statuten, ervan uitgaand dat dit 

door één persoon wordt uitgeoefend;  

d) raad van toezicht: de raad van toezicht van de stichting als bedoeld in de statuten;  

e) scholen: de scholen onder het bevoegd gezag van de stichting; 

f) gemeente: de gemeente Almelo; 

g) gemeenteraad: de raad van de gemeente; 

h) GMR: de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van de scholen van de stichting;  

i) belanghebbende: personen, geledingen en organisaties waarmee de stichting nauw contact 

wenst te onderhouden.  

 

Artikel 2 – Bestuursreglement  
1. Ter nadere uitwerking van het in de statuten gestelde ten aanzien van het bestuur, heeft de raad 

van toezicht dit bestuursreglement vastgesteld.  

2. Het gestelde in dit bestuursreglement laat onverlet hetgeen in de statuten is geregeld. Bij 

onverhoopte tegenstrijdigheid tussen de statuten en dit bestuursreglement, prevaleert het 

gestelde in de statuten.  

 

Artikel 3 - Samenstelling en benoeming  
1. Het bestuur van de stichting bestaat uit één persoon en wordt in deze regeling verder aangeduid 

als ‘de bestuurder’. 

2. Voor de functie van bestuurder is door de raad van toezicht het competentieprofiel vastgesteld 

dat als bijlage 1 aan deze regeling is toegevoegd. Het competentieprofiel behoeft het advies van 

de GMR. 

3. Indien de functie van bestuurder vacant is, stelt de raad van toezicht een procedure voor werving 

en selectie vast met inachtneming van het volgende: 

a) De raad van toezicht laat zich bij de werving en selectie als regel ondersteunen door een 

extern wervingsbureau. 

b) De raad van toezicht laat zich bij de benoeming (niet bindend) adviseren door een 

benoemingsadviescommissie, tenminste bestaande uit:  

 twee leden van de raad van toezicht (waarvan één fungerend als voorzitter); 

 een lid dat afkomstig is uit of namens het deel van de GMR dat uit en door het personeel 

is gekozen en een lid dat afkomstig is uit of namens het deel van de GMR dat uit en door 

de ouders is gekozen; 

 twee leden uit het managementteam van de stichting. 

c) De voorgenomen benoeming van een bestuurder behoeft het advies van de GMR. 

4. Bestuurder kan niet zijn: 

a) een lid van de raad van toezicht of een voormalig lid van de raad van toezicht; 

b) een persoon die tevens de functie van intern toezichthouder vervult bij een andere 

onderwijsorganisatie binnen het voortgezet onderwijs (tenzij het een 

samenwerkingsverband passend onderwijs betreft);  

c) een persoon die tevens de functie van intern toezichthouder vervult bij een 

onderwijsorganisatie binnen een andere onderwijssector, tenzij deze organisatie een ander 

voedingsgebied bedient.  
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Artikel 4 – Voorziening bij tijdelijke afwezigheid  

1. Tijdelijke (ongeplande) afwezigheid van de bestuurder wordt zo spoedig mogelijk door of namens 

de bestuurder gemeld aan de voorzitter van de raad van toezicht.  

2. De voorzitter beoordeelt de noodzaak van eventuele vervanging van de bestuurder in overleg 

met de leden van de raad van toezicht.  

3. Indien vervanging van de bestuurder noodzakelijk wordt geoordeeld, voorziet de raad van 

toezicht hierin door één persoon (niet uit zijn midden) tijdelijk te belasten met de bevoegdheden 

en verantwoordelijkheden van bestuurder (eventueel binnen door de raad van toezicht te stellen 

beperkingen).  

 

Artikel 5 - Goed bestuur  
De bestuurder conformeert zich aan het gestelde in de Code Goed Onderwijsbestuur VO zoals 
vastgesteld door de VO-raad. 
 

Artikel 6 - Taak  
De bestuurder bestuurt de stichting en de onder de stichting ressorterende scholen met 
inachtneming van de statuten en de op basis daarvan vastgestelde regelingen, alsmede met 
inachtneming van de op de stichting en de onder de stichting ressorterende scholen van toepassing 
zijnde wettelijke voorschriften en op basis daarvan vastgestelde regelingen.  
 

Artikel 7 – Gedragsregels  
1. De bestuurder handelt met inachtneming van algemene beginselen van behoorlijk bestuur.  

2. De bestuurder is zich in zijn verdere maatschappelijk handelen bewust van zijn voorbeeldfunctie 

voor de gehele stichting en de onder de stichting ressorterende scholen.  

3. De bestuurder vermijdt elke schijn van belangenverstrengeling of belangentegenstelling waar het 

de stichting betreft.  

4. De bestuurder draagt er zorg voor dat de controller geen nadeel ondervindt van diens rol in de 

rechtstreekse informatievoorziening van de raad van toezicht.  

5. Voor het aanvaarden van een nevenfunctie door de bestuurder wordt vooraf schriftelijke 

goedkeuring gevraagd aan de raad van toezicht. De raad van toezicht onthoudt zijn goedkeuring 

indien de nevenfunctie zou kunnen leiden tot (de schijn van) belangenverstrengeling waar het de 

stichting betreft, de bestuurder onevenredig zou kunnen belemmeren (in tijd of aandacht) in de 

uitoefening van zijn functie als bestuurder of de stichting dan wel de scholen anderszins zou 

kunnen schaden.  

 

Artikel 8 – Verantwoording en evaluatie  
1. De bestuurder verantwoordt zich tegenover interne en externe belanghebbenden over de wijze 

waarop het bestuur is uitgeoefend.  

2. De bestuurder draagt zorg voor regelmatige reflectie op zijn eigen functioneren.  

 

Artikel 9 - Functionering en beoordeling  
1. Twee leden uit de raad van toezicht gezamenlijk (de remuneratiecommissie), houden ten minste 

één maal per jaar een functioneringsgesprek met de bestuurder. Hierbij wordt onder andere 

aandacht besteed aan de professionalisering van de bestuurder. 

Een zakelijke weergave van dit gesprek wordt schriftelijk vastgelegd en ter kennis gebracht van 
de raad van toezicht.  
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2. De raad van toezicht stelt voor de bestuurder beoordelingscriteria vast alsmede de wijze waarop 

de raad van toezicht zich een oordeel wil vormen over realisatie van deze criteria. Deze criteria 

en beoordelingswijze worden voorafgaand aan de beoordelingsperiode ter kennis gebracht van 

de bestuurder en vastgelegd in een bijlage 2 bij dit reglement. 

Beoordelingsgesprekken met de bestuurder op basis van deze criteria worden eens per jaar 
gevoerd door de remuneratiecommissie. Een zakelijke weergave van een beoordelingsgesprek 
wordt schriftelijk vastgelegd en ter kennis gebracht van de raad van toezicht.  

De remuneratiecommissie brengt een advies omtrent beoordeling en toepassing van 
beoordelingsmaatregelen uit aan de raad van toezicht. De beoordeling wordt vastgesteld door 
de raad van toezicht.  

 

Artikel 10 – Werkwijze  
1. Indien en zolang sprake is van een eenhoofdig bestuur, zijn vergaderingen van het bestuur niet 

aan de orde en is verplichte openbaarheid van vergaderingen niet opportuun. 

2. De bestuurder verzoekt om schriftelijke vast te leggen goedkeuring van de raad van toezicht voor 

de besluiten die daartoe in de statuten van de stichting zijn aangewezen.  

3. Voorstellen voor besluiten als bedoeld in het vorige lid worden door de bestuurder aan de raad 

van toezicht voorgelegd voorzien van een schriftelijke toelichting met vermelding van de 

gevolgen van het beoogde besluit.  

4. De bestuurder draagt er zorg voor dat de raad van toezicht voldoende in de gelegenheid wordt 

gesteld tot zorgvuldige standpuntbepaling omtrent de ter schriftelijke goedkeuring of 

raadpleging voorgelegde voorstellen.  

 

Artikel 11 - Informatie  
1. Teneinde de raad van toezicht in de gelegenheid te stellen zijn taken in het kader van toezicht, 

advisering en schriftelijke goedkeuring naar behoren uit te voeren, draagt de bestuurder er zorg 

voor dat de raad van toezicht adequaat wordt geïnformeerd over aangelegenheden die voor hem 

van belang zijn. De raad van toezicht kan terzake nadere kaders en regels stellen. Zie hiervoor 

bijlage 3 van dit reglement.  

2. In het kader van het in lid 1 gestelde draagt de bestuurder er zorg voor dat de raad van toezicht 

ten minste kennis kan nemen van de volgende aangelegenheden:  

a) ontwikkelingen op het gebied van de positionering en de strategie van de stichting;  

b) de interne risicobeheersings- en controlesystemen, waaronder regelmatige verslaglegging 

van de financiële ontwikkelingen;  

c) het voor de stichting geldende medezeggenschapsstatuut;  

d) belangrijke ontwikkelingen op het gebied van personeels-, financieel- , huisvestings- en 

kwaliteitsbeleid;  

e) op de scholen betrekking hebbende formele klachten waarop ingevolge de klachtenregeling 

door de bestuurder is beslist;  

f) kwesties waarin de stichting in rechte wordt betrokken of zelf gerechtelijke stappen 

onderneemt (externe geschillen- en beroepsprocedures daaronder begrepen) alsmede de 

beslissingen daarin;  

g) relevante ontwikkelingen in duurzame samenwerkingsrelaties met andere rechtspersonen 

en/of met de gemeenten binnen het werkgebied van de stichting;  

h) op de scholen betrekking hebbende kwaliteitsrapportages (waaronder begrepen 

inspectierapportages);  

i) ingrijpende onderwijskundige projecten en/of experimenten waaraan wordt deelgenomen 

door de scholen;  
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j) benoeming en ontslag van leidinggevenden binnen de stichting; 

k) managementletters en andere rapportages van externe accountants betreffende de stichting 

of de scholen;  

l) omvangrijke (ver-)bouwactiviteiten betreffende de scholen of andere onroerende zaken;  

m) problemen en conflicten van betekenis binnen de stichting of in de relatie met derden, zoals 

overheid en samenwerkingspartners;  

n) calamiteiten die gemeld zijn bij de Inspectie voor het Onderwijs, Justitie dan wel de 

Autoriteit Persoonsgegevens;  

o) kwesties waarvan verwacht kan worden dat zij in de publiciteit komen.  

 

Artikel 12 – Vaststelling, wijziging en inwerkingtreding  
1. Wijzigingen van dit bestuursreglement worden voorbereid door de bestuurder.  

2. Dit bestuursreglement, alsmede wijzigingen daarin, wordt vastgesteld door de raad van toezicht 

na verkregen advies terzake van de bestuurder.  

3. Dit bestuursreglement treedt in werking op 1 april 2019 en geldt voor onbepaalde tijd, onverlet 

de bevoegdheid van de raad van toezicht tot intrekking of wijziging ervan.  

 

Artikel 13 - Slotbepaling  
In de gevallen waarin dit bestuursreglement niet voorziet beslist de raad van toezicht, gehoord de 
bestuurder.  
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Bijlage 1 - Competentieprofiel als bedoeld in artikel 3 lid 2 van het Bestuursreglement  
 

Functie-eisen 
De voorzitter van het College van Bestuur: 

● Beschikt over een academisch werk- en denkniveau; 

● Heeft ruime ervaring in een eindverantwoordelijke management- of bestuurlijke 
  functie bij voorkeur in het voortgezet onderwijs; 

● Is  bekend met methoden en technieken op het gebied van systematische  
  kwaliteitszorg en planning; 

● Heeft ervaring met het integraal aansturen van onderwijskundige en bedrijfsmatige 
  processen; 

● Heeft een duidelijke visie op onderwijs, strategisch HRM/HRD en strategisch  
  financieel beleid; 

● Hecht waarde aan een goede samenwerking met de GMR en de deelraden op de 
  vestigingen; 

● Onderschrijft de kernwaarden van het openbaar onderwijs; 

● Is aantoonbaar maatschappelijk betrokken, beschikt over een voor de functie  
  relevant netwerk en is bereid een actieve rol te vervullen in het verbinden van Het 
  Erasmus met haar maatschappelijke omgeving. 

Bestuurlijke competenties 

Bindend vermogen 
De bestuurder brengt anderen samen, levert een nuttige bijdrage aan de realisatie van de 
gemeenschappelijke doelen en brengt de nodige synergie aan. Bouwt continu aan versterking van de 
professionele cultuur. Geeft betekenis aan de kernwaarden van Het Erasmus en vervult als zodanig 
een voorbeeldfunctie.  
 
Dienend leiderschap  
De bestuurder geeft richting, sturing en leiding aan Het Erasmus en brengt samenwerking tot stand 
om een beoogd doel te bereiken. Enthousiasmeert medewerkers door actief op te halen wat er 
binnen de organisatie leeft en het terug te geven door heldere lange termijn doelen te formuleren 
die op draagvlak kunnen rekenen. Legt verantwoordelijkheden laag in de organisatie. De bestuurder 
beschikt over empathisch vermogen, is toegankelijk en stelt zich dienstbaar op. 
 
Resultaatgerichtheid  
De bestuurder bepaalt op effectieve wijze doelen en prioriteiten en geeft benodigde acties, tijd en 
middelen aan om de bepaalde doelen te kunnen bereiken. Verlegt grenzen, formuleert specifieke 
doelstellingen voor prestaties op de korte en lange termijn. Stelt uitdagende maar realistische 
doelen; zet zich in om unieke prestaties te leveren.  
 
Omgevingsgerichtheid 
De bestuurder is op de hoogte van, voor de organisatie actuele, ontwikkelingen, is zich bewust van 
sociale, economische en politieke veranderingen die van invloed kunnen zijn op de organisatie en 
speelt in op deze ontwikkelingen. Weet bestuurlijk draagvlak te creëren en vertrouwen te winnen in 
de omgeving van de organisatie, de meerwaarde van de organisatie voor de regio aan te tonen en de 
regionale verankering te versterken. Is het boegbeeld van de school in de regio. 
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Strategische visie 
De bestuurder reflecteert op trends en ontwikkelingen en weet deze te vertalen naar de rol en 
positie van Het Erasmus in de toekomst. De bestuurder ontwikkelt een inspirerende en 
aansprekende toekomstvisie. De bestuurder formuleert de strategie op alle beleidsterreinen. 
Integreert informatie en ontwikkelingen in een aansprekende visie en in de strategische koers van de 
Stichting.  
 
Persoonskenmerken | stijl van leidinggeven 
De volgende kernwoorden typeren de persoonlijkheidskenmerken: 
Communicatief - toegankelijk – zichtbaar - inspirerend – ambitieus – daadkrachtig – betrouwbaar – 
boegbeeld 
 
De volgende kernwoorden typeren de stijl van leidinggeven: 
Verbindend – coachend - ondernemend – ruimte biedend aan anderen – netwerker – teamspeler 
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Bijlage 2 – Beoordelingscriteria en -procedure als bedoeld in artikel 9 lid 2 van het 

Bestuursreglement 

De werkgever geeft een strategische opdracht mee aan de werknemer voor de duur van zijn 

functiecontract, die in de onderstaande punten a tot en met k is verwoord en daarnaast is 

opgenomen in de bijlage die een integraal onderdeel uitmaakt van deze akte van aanstelling:  

a) Bewaken van de (financiële) continuïteit van de Stichting en waar mogelijk het versterken 

van de positie van Het Erasmus op alle strategische beleidsterreinen; 

b) Uitvoering geven aan het Strategisch Beleidsplan 2016 – 2020; 

c) Leidinggeven aan de directeuren en aan de stafmedewerkers op het Centraal Bureau; 

d) Sturen op onderlinge samenwerking tussen de vestigingen op basis van een goede balans 

tussen eenheid en herkenbaarheid van Het Erasmus als geheel en ruimte voor eigen 

identiteit van de vestiging;  

e) Op inspirerende wijze leidinggeven aan de nieuwe samenstelling van de schoolleiding 

(directeuren en teamleiders) 

f) Het stimuleren van MT-leden om – binnen gestelde kaders van het Strategisch Beleidsplan 

– gezamenlijk verantwoordelijkheid te nemen voor doorontwikkeling van 

(onderwijs)vernieuwing en toekomstbestendig onderwijs; 

g) Bewaken van het openbare karakter van Het Erasmus en waar mogelijk zoeken van 

strategische samenwerking met partners die daarbij passen; 

h) Bestuurlijke verantwoordelijkheid nemen en diplomatiek handelen tijdens overleg en 

samenwerking met collega-bestuurders in Almelo met behoud van openbaar voortgezet 

onderwijs; 

i) Uitvoering geven aan recente besluitvorming om de afdeling VMBO-T/MAVO te laten 

aansluiten bij HAVO-VWO en het onderbrengen van deze afdeling in een locatie nabij de 

vestiging HAVO-VWO; 

j) Doorontwikkeling van besluitvorming over nieuwbouw voor de (beroepsgerichte 

afdelingen van het VMBO) en de ISK in combinatie met een zorgplein op een locatie bij 

het Praktijkonderwijs; 

k) Het onderhouden en zo mogelijk versterken van constructieve relaties met alle externe 

partners van Het Erasmus. 

   Daarbij verwacht de werkgever gedurende de uitvoering van het functiecontract in ieder 

geval zichtbare resultaten op de in 3.3. genoemde aspecten per:  
o einde schooljaar 2018/2019: aspecten e, i, j en h 

o einde schooljaar 2019/2020: aspecten b en d 

 Werkgever en werknemer zullen in onderling overleg bovengenoemde aspecten nader 

concretiseren en uitbreiden tot de schooljaren 2020/2021 en 2021/2022. 
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Raad van Toezicht (werkgever) en Voorzitter College van Bestuur (werknemer) komen de volgende 
punten overeen: 

- De voorzitter CvB handelt in lijn met de afgesproken verduurzaming van het vmbo, d.w.z. dat hij 

zorg draagt voor het zelfstandig (budgettair, beheersmatig, onderwijskundig en qua 

onderwijsaanbod) voortbestaan van het vmbo. 

- De voorzitter CvB blijft zorg dragen voor een gezonde financiële positie. Bij bedreigingen op dat 

vlak draagt zijn handelen bij aan een tenminste gemiddelde financiële positie in de sector VO, te 

meten aan de benchmark van de sector. 

- De voorzitter bewaakt het openbaar karakter van Het Erasmus en zoekt, waar mogelijk, de 

strategische samenwerking met partners die daarbij passen. 

- De voorzitter CvB zorgt voor een verminderde kwetsbaarheid van de organisatie, welke o.a. 

voortvloeit uit een eenhoofdig College van Bestuur en betrekt de huidige vestigingsdirecteur 

HAVO/VWO en het Hoofd Financiële Zaken/Controller in de uitvoering van bestuurlijke taken. 

Een en ander zal in een Managementstatuut worden vastgelegd. 

- De voorzitter CvB draagt, binnen het wettelijk kader en de wettelijke mogelijkheden, zorg voor 

doordecentralisatie van de onderwijshuisvesting. 

- De voorzitter CvB zorgt voor een minstens gelijkblijvend marktaandeel, maar de ambitie is een 

stabiele groei van dat marktaandeel. 

- De voorzitter CvB streeft en blijft streven naar een continue verbetering van de 

onderwijskwaliteit. Dit komt tot uiting in een groei van de gemiddelde resultaten, een stabiel en 

liever nog stijgend slagingspercentage voor alle schooltypes. Het te meten gemiddelde is boven 

het gemiddelde van de sector, zoals blijkt uit de benchmark van de sector. 

- De voorzitter CvB is verantwoordelijk voor het implementeren van een onderwijsinnovatie met 

de volgende drie doelstellingen: 

1 het verder invoeren van maatwerk voor leerlingen; van structuur centraal leren (SCL) 

naar leerlingcentraal leren (LCL) 

2 het implementeren van zorgtrajecten op maat binnen een `zorgplein´ van Het 

Erasmus 

3 het ontschotten van de school, t.a.v. schoolsoorten, leerjaren en vakken, waardoor 

maatwerkdiploma´s mogelijk worden. 

- De voorzitter CvB zorgt voor een blijvend goed imago bij alle stakeholders: overheid, toeleverend 

en afnemend onderwijs, ouders, bedrijfsleven en media. 

- De voorzitter CvB verzorgt van bovengenoemde punten de rapportage van de vorderingen in de 

richting van de renumeratiecommissie van de RvT door middel van onderliggende stukken. 
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Bijlage 3 - Toezichtsinformatie als bedoeld in artikel 11 lid 1 van het Bestuursreglement  
 
In beginsel ieder kwartaal1 informeert de bestuurder de raad van toezicht schriftelijk vanuit vier 
perspectieven: 

- het financieel perspectief 
- het leerlingen- en onderwijsperspectief 
- het personeelsperspectief 
- het ontwikkelings- en organisatieperspectief 

Informatie wordt zo mogelijk voorzien van landelijke benchmarks of andere vergelijkende cijfers. 
Deze informatie laat onverlet de informatievoorziening door de bestuurder ten aanzien van 
incidentele ontwikkelingen als genoemd in artikel 11 lid 2 van het Bestuursreglement. 
 
Tot het financieel perspectief wordt gerekend: 

1. Exploitatierekening t/m kwartaal op hoofdniveau: realisatie t.o.v. begroting en realisatie 
t.o.v. voorgaand boekjaar; 

2. Toelichting op de exploitatierekening versus begroting; 
3. Prognose geheel boekjaar; 
4. Voortgang en uitputting investeringsbegroting  
5. Liquiditeitsontwikkeling en liquiditeitsbuffer: 
6. Solvabiliteit- en vermogensontwikkeling; 
7. Verantwoording m.b.t. de ontwikkeling van de genoemde onderwerpen uit de risico-

inventarisatie en managementletter.  
 
Tot het leerlingen- en onderwijsperspectief wordt gerekend: 

1. Ontwikkeling leerlingenaantallen (inclusief instroom- en uitstroomcijfers, prognose en 
marktaandeel); 

2. Onderwijsopbrengsten per schoolsoort (waaronder examen- en doorstroomcijfers, 
slagingspercentages e.d.); 

3. Uitslagen van tevredenheidsonderzoeken bij leerlingen en ouders. 
 
Tot het personeelsperspectief wordt gerekend: 

1. Samenvatting personele inzet in fte’s per schoolsoort per kwartaal (waaronder 
leerlingenaantal per FTE, instroom/uitstroom, percentage onbevoegd gegeven lessen); 

2. Samenvatting ontwikkeling ziekteverzuim; 
3. Overzicht scholingsbudget en aanwending/uitputting daarvan; 
4. Uitslagen medewerkerstevredenheidsonderzoeken. 

 
Tot het ontwikkelings- en organisatieperspectief wordt gerekend: 

1. Ontwikkelingen huisvesting, nieuwbouw, inventaris; 
2. Ontwikkeling projecten onderwijsvernieuwing; 
3. Overzicht belangrijke beleidsontwikkelingen op rijks- en regionaal niveau (waaronder 

samenwerkingsverband, primair onderwijs, voortgezet onderwijs, mbo, hbo en universiteit). 
 
 

                         
1 In lagere frequentie indien geen sprake is van nieuwe gegevens op kwartaalbasis. 


